
"Alles digital oder was?" 
Immobiliengespräch Dienstag 15.6.2021
Metropol in Zürich 



Mehr Ertrag Weniger Kosten
Mehr Sicherheit Weniger Ungewissheit
Mehr Durchmischung Weniger Leerstand
Mehr Verdichtung Weniger Zersiedlung
Mehr Ökologie Weniger Labels
Mehr Architektur Weniger Mittelmass
Mehr Kooperation Weniger Silos
Mehr Leadership Weniger Immer-schon-so
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Tipping Point

1. Endphase des Super-Zyklus 
(aufgestauter Innovationsrückstau)

2. Corona-Krise als Beschleuniger 
(verstärkt bestehende Strukturprobleme)

3. Digitalisierung ist angekommen …
- neue Technologien
- neue Prozesse
- neue Kultur
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Virtueller Städtebau, digitale Baubewilligung, BIM, Simulationen der 
Bau- und Betriebsabläufe am virtuellen Zwilling, Automatierung und 
Roboterisierung am Bau, virtuelle Vermarktung, digital Operator.

Neue Technologien



Neue Prozesse bedeuten
ein neues Weltbild für die 
Bau- und Immobilienbranche

SIA-Phasenmodell

Lebenszyklus-Modell

Durchgängige, wieder-
verwendbare Daten: 
Business-Intelligenz

1 2 3 4 5 6

Wasserfall-Modell
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Bisheriges Leistungsmodell teilt Branche in Planung und Bau

What How Do Use

4 Ausschreibung
5 Ausführung
6 Betrieb

1 Strategische Planung
2 Vorstudien
3 Projektierung

Design

Bid

Build

Client
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Integrierte Planung und Ausführung für den optimalen Betrieb

What How Do

Ko
st
en

Zeit
Use

Bid Design Build Client



Dachverband der Schweizer Bauwirtschaft
Association faîtière nationale de la construction
Associazione mantello della costruzione
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Engineering
Umsetzung in ein in Bezug auf 
die Bau- und Betriebsabläufe 
technisch, ökologisch und 
ökonomisch optimiertes, virtuell 
realisiertes Gebäude

Production
City- und Baulogistik mittels 
digitaler Supply Chain, Vor-
fabrikation & Roboterisierung, 
Automatisierung, Bauleitung 
mittels Augmented Reality

Development
Stakeholder-Analyse, Produkt, 
Digital erlebbarer Städtebau 
(visualisierte Vision) inkl. 
politische und wirtschaftliche 
Machbarkeit (Businessplan)

Design 
Produkt-Umsetzung in Archi-
tektur, Freiraumkonzept und –
gestaltung,  Materialisierung, 
Funktionsanforderungen für 
Nutzung und CO2-Effizienz.

Operation
Proaktive, mieterzentrierte 
Digitalplattform mit Service-
modell, Radikale Einfachheit, 
Transparenz, nahtlose, 
cloudbasierte Anwendungen
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6 Monate 12 Monate 100 Jahre3 Monate3 Monate

Werkgruppe I: Rohbau

Planer 
WG Rohbau Bauleiter WG Rohbau 

BIM Verantwortlicher 
WG Rohbau 

Werkgruppe II: Hülle

Planer 
WG Hülle 

Bauleiter 
WG Hülle 

BIM Verantwortlicher 
WG Hülle 

Werkgruppe III: HLKSE

Planer 
WG HLKSE 

Bauleiter 
WG HLKSE 

BIM Verantwortlicher 
WG HLKSE 

Werkgruppe IV: Ausbau

Planer
WG Ausbau

Bauleiter 
WG Ausbau 

BIM Verantwortlicher 
WG Ausbau 

Gesamtleitung und Gesamtleistung

Städtebau&Architektur

Produkte, Produktion und Handel

Werkgruppen im optimierten Phasenmodell.
Integrierte Projektabwicklung bedeutet Engineering-Kompetenz

Werkgruppen I, II, III und IV Betriebsgruppen
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Digitalisierung bedingt eine neue Kultur: Transparenz, Leadership wird 
noch wichtiger, die Zusammenarbeit wird kollaborativer, wert- und 
kundenorientierte Vertrags- und Vergütungsmodelle.

Neue Kultur



Halter Ecosystem

Immobilien-
entwicklung ist zu 
komplex, um sie alleine 
zu machen…

Unternehmenspräsentation 10



Halter AG

Halter Ecosystem
11

Intelligente 
Immobiliendienstleistungen

Von Visionen zu 
digitalen Erlebnissen

Wohnbaugenossenschaft für 
dynamischen Lebensraum

Ein überraschend 
cleveres Raumkonzept

One-Stop-Shop im 
Innenausbau für Arbeitswelten

Massgeschneiderte 
Lösungen über 
den gesamten 
Lebenszyklus

Software for Building



Exploring Virtual 
Reality.

28. Januar 2021



Vision

Projektierungs- & 
Wettbewerbsverfahren

Vermarktung

Bewirtschaftung

Wiederverkauf-/ 
vermietung



Gesamtpakete.
Visuals

Freepano

Cinemagraphs

Moodshots
Navigator

Konfigurator

Animation

Interactive Models

Axonometrien

Leistungen

• Konzept
• Design
• Ausführung

Logo / Branding



Digitalisierung im 
Ver- und Betrieb



Nutzerbedürfnisse
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• Mieten und Nutzen per Mausklick
• Siri statt Telefonschlaufe
• All-in Flatrate statt Nettomiete + NK
• Plug ‘n’ Work statt Mieterausbau
• Funktionale Gestaltung und einfache 

Bedienbarkeit: weniger ist mehr
• Preiswert & Effektivität statt Labels, keine 

Überqualität
• Smarte Roboter statt smarte Häuser
• «Teslaisierung» des Wohnungskaufs: 

Verkaufsprozess mit Konfigurator
• Pay by use: Zusatzleistungen



Eigentümerbedürfnisse
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• Erträge
sichern

• Kosten
senken

• CO2-
Emissionen 
reduzieren

• Virtueller Vermarktungsprozess als 
Startpunkt «customer journey»

• Crosselling (Versicherung, Internet 
Zugang usw.)

• «Community Manager»

• Reduktion Lebenszykluskosten
• Optimierung Bestand
• Prozesse automatisieren, Digital 

Operator
• Betriebsorganisation entwickeln

• Tiefe Lenkungskosten (-steuern)
• Optimale Energiekonzepte (Labels, 

Zertifikate)
• Absenkpfad
• MarCom: Nachhaltiges Image



Innenausbau von 
Arbeitswelten

Integrierte Lösungen für den 
Innenausbau über den Immobilien-
Lebenszyklus. 

Durchgängig digitale Prozesse.

Fokussierung auf echte 
Kundenbedürfnisse durch 
standardisierte Bestell-Prozesse.



Alles aus einer Hand

• Workplace- Management
- Bedürfnisgerechte Begleitung von Mini bis Intensiv 

zur Analyse & Flächenstrategie 

- Konzeption und Design in 3D - Visualisierung

• Planung & Ausführung
- Planung in 3D und BIM

- Projekt- und Bauleitung

• Gesamtleister im Innenausbau



Integral Solution

Phase 1

Begleitung von der Entwicklung in den Betrieb

20 Integral design-build

Development Design         Engineering        Production

Smart 
Operation

Operation

Workplace

Planung–Ausschreibung-Realisierung
design - build

Placement

Investment

Return

schnell
agil

inspirierend

Kosten
Qualität

Termin

nachhaltig
clever

effizient

Unternehmenspräsentation

Phase 2 Phase 3        



The Branch Ecosystem

Die Herausforderungen 
der Baubranche sind zu 
komplex, um sie alleine 
anzugehen…



Einbettung &
Positionierung



Do Tank – Lebenszyklus abgebildet im Vereins-Vorstand
Carlo Bianchi, Mitinhaber, Partner Synaxis AG Bauingenieur
Paul Bühler, Leiter Engineering Marti AG Zürich Bauunternehmer
Christoph Glaus, Partner Stücheli AG Architekt  
Stefan Grau, Inhaber/CEO Josef Meyer AG Unternehmer Metall- und Fassadenbau
Wolfgang Hardt, Partner Burckhardt+Partner AG Architekt 
Yvette Körber, CEO, Mitinhaber Amberg Loglay AG Unternehmerin Baulogistik Software
Ivo Lehnherr, Mitinhaber MIC.MIND.SET, Conreal AG, Righetti Partner AG Startup-Unternehmer, Architekt
Katharina Lehmann, Inhaber/CEO Blumer Lehmann AG Unternehmerin Holzbau
Dani Menard*, Inhaber Mepp AG Architekt und Generalplaner
Markus Mettler*, CEO/Mitinhaber Halter AG Entwickler und Totalunternehmer 
Peter Pfiffner*, Inhaber Pfiffner AG. Unternehmer Gebäudetechnik 
Wolf Seidel, Inhaber Seidel und Partner AG Rechtsanwalt 
Peter Staub, VRP und Mitinhaber POM+ AG Consultant Facility und Immmobilien-Management
Martin Strub, UBS Fundmanagement Fundmanager, Managing Director
Joris Van Wezemael, Mitinhaber/CEO IVO Innenentwicklung AG  Geograph
Stefan Zanetti, Mitinhaber/CEO Allthings AG Startup-Unternehmer Immobilien-Management
* Co-Präsidenten



Mission und Manifest

• Förderung des kollaborativen Arbeitens und integrierter 
Prozesse im Kontext der  Digitalisierung

• Erhöhung der Wettbewerbsfähigkeit und Produktivität
der Bau- und Immobilienwirtschaft 

• Umsetzung von sozio-kulturell vorbildlichen Lösungen für 

die Innenverdichtung, Nutzungsdiversität und –

flexibilität und von intelligenten Mobilitätskonzepten

• Umsetzung von ressourceneffizienten Lösungen für die 

Bauwirtschaft und Reduktion der CO2-Emissionen im 
Gebäudepark Schweiz



Der Mensch wird wichtiger. Leadership. Qualität kommt vor Quantität.

Lebenszyklus: Integrationswerkzeuge für Besteller und Anbieter.

Weniger ist mehr. Bei Produkten und Prozessen.

Silos waren gestern. Ecosysteme sind morgen.

Besten Dank für die Aufmerksamkeit!


