EEEEEEEEEEE

Immobilien International: Die Strategie von
PUBLICA als institutionelle Investorin

69. Schweizer Immobiliengesprach
Zurich, 7. September 2017

Christoph Gerber, Leiter Immobilien




Inhalt

1. Erwartungen an die Anlageklasse «Immobilien International»
2. Strategie «Immobilien International» von PUBLICA

3. Umsetzung der Strategie

4. Erfahrungen im Aufbau und der Auswahl von auslandischen Produkten

Immobilien International



LLLLLLLLLLLL

1. Erwartungen an die Anlageklasse «Immobilien International»

» Analyse von «Immobilien International» in 2010/2011 mit negativem Investitionsentscheid

(u.a. Risikoentschadigung, Aufwand flr neue Anlageklasse (nur US-Allokation), Transparenz,
Verwaltungskosten)

« «Startpunkt» ALM-Studie 2015: Immobilien International liefern einen positiven Rendite-/Risikobeitrag
zum Gesamtportfolio von PUBLICA

 Themenbereiche im Strategieprojekt Rendite
«Immobilien International»:

Umsetzung Volatilitat

S Korrelation
Liquiditat (Aktien)

Diversifikation
Immobilien CH
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2. Strategie «Immobilien International» von PUBLICA

Seg. Mandate mit spez.

strategischen Fokus

Parameter Nord Amerika Europa Asien
. . Gesamtportfolio
Zielallokation 50% 30% 20% p' .
Immobilien
Bandbreite A40-60% 20-40% 10-30%
CHF 650 Mio.
CHF 260 Mio.
CHF 2,4 Mrd.
Diversified 708 E0-100% CH Immo-
Portfolio
Direkt Open-ended Funds
Open-ended Funds
CHF 390 Mio.
10%
Focused 3ms 0-40%

I Office
B Retail

Industrial

I Residential

Gesamtportfolio Immobilien

7%

23%

49%

24%
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3. Umsetzung der Strategie

Ausgangspunkt der
Analyse

Sichtweise

Unterlagen

Top Down
Bottom up

Eigenschaften der

Marktgewichte Anlageklasse
Aktive Wetten Eigenschaften passend

gegeniuber Markt zu PUBLICA
Prasentation

Executive Summary

Research Paper
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Strategie Immobilien International

 Beschrankte Anzahl von Produkten

« Market timing — Mittelfristiger Aufbau

* Lernkurve (einfache Dinge zuerst tun)

« Alignment of Interest der externen Partner
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4. Erfahrungen beim Aufbau und in der Auswahl von auslandischen
Produkten

Strategie

i Auswahl Auswahl Due

Immobilien . . F Tax & Legal

[ ——— Longlist Shortlist Diligence “

Berater

«Exotische» Anlage-Segmente (z.B. Self storage, truck terminals, Golf-/Freizeitparks)

Feestrukturen

Side letters

Entry queues

Research
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